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GUNDEM
Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonlarin Kullantm)

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi’nin Yonetim Kuruly Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun 390.
Maddesinin 4. fikrasi uyarmeca agafidaki kararlari almislardir:

KARAR

Sirket yonetim kurulunun 23/10/2024 tarih ve 2024/8 sayih karan ile; Sirketin 625.000.000,00 TL olan kayith
sermaye tavani igerisinde gikarilmig sermayesinin 30.000.000,00 TL nakden artigla 125.000.000,00 TL’den
155.000.000,00 TL’ye artirilmas: suretiyle, her bir pay igin belirlenecek halka arz fiyat: tizerinden primli olarak
¢ikarilmasina ve ihrag edilen toplam 30.000.000,00 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal degerde 30.000.000
adet payin mevcut pay sahiplerinin ilgili paylara iliskin riighan haklan tamamen sintrlandirilarak Borsa Istanbu]’un
ilgili pazarinda sabit fiyatla talep toplama yontemi ile satigina; §irket mevcut pay sahiplerinden Mustafa Mertcan’a
ait 12.000.000,00 TL nominal degerde 12.000.000 adet (B) grubu hamiline yazih pay, Bakit Baydaliev'e ait
3.000.000,00 TL nominal degerli 3.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili pay ve ek pay satig olmasi halinde
azami 6.750.000,00 TL nominal degerli 6.750.000 adet (B) grubu hamiline yazih pay olmak tzere toplam
51.750.000,00 TL nominal degerli 51.750.000 adet paym halka arz edilmesine iliskin talebinin kabulii ile by
kapsamda s6z konusu paylarin Sermaye Piyasasi Kanunu (“Kanun”) uyarinca ¢ikariimig ikincil mevzuat ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun jlke ve kararlan gercevesinde ortak satigt yoluyla halka arz edilmesine karar
verildiginden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayill Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artinmindan elde
edilen fonlarm kullanimina iliskin yapilacak agikiamalar” baghkli 33. maddesi uyarinca hazirlanan ve Ek-1 "de yer
alan “Sermaye Artmmindan Elde Edilecek Fonun Kullanmma Iliskin Yénetim Kurulu Raporu™nun kabul
edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.,

Ek: Sermaye Artinmmdan Elde Edilecek Fonun Kullanimina lligkin Yénetim Kurulu Raporu
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EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILiSKIN YONETIM
KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayil Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artinmmdan elde edilen fonlarm
kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baghikli 33’iincil maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakliklarin
paylarimin sermaye artiimi yoluyla halka arzi ile paylart borsada islem goren halka actk ortakliklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina
iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onay1 amaciyla Kurul’a yaptlacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya agtklanmasinin zorunlu
oldugu hitkme baglanmustir, Bu kapsamda $irket, sz konusu hiikiim geregi isbu raporu hazirlamstir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket’in halka arz: ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya gikmasl, Sirket’e deger
yaratacak yatiim firsatlarinim fonlanmas, bilinirlik ve taniirhgm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
tlkelerinin daha giiglti bir ekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket’in gikarilmig sermayesinin 125.000.000 TL’den 155.000.000 TL’ye grakrmay, bu nedenle 30.000.000 TL
nominal degerli 30.000.000 adet B grubu hamiline yazili paylart ihrag etmeyi ve halka arzin planlamaktadir. Sirket
yapilmasi planlanan ortak satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket sermayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin halka arz kapsaminda talep bulunacak
yatmmetlar lehine kisitlanarak 155.000,000 TL’ye artirilmast, bu kapsamda thrag edilen B grubu hamiline yazih
paylarin da halka arz edilerek, pay bedetlerinin halka arz gelirinden karsilanmas: planlanmaktadir. Sermaye artigi
yoluyla ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir,

Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarm halka arzi neticesinde elde edecegi brit halka
arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diistildiikten sonra kalan fonun, asagida gosterilen oranlarda ve amaglar]a_
kullanilmasi planlanmaktadir,

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram
Uretim ve Ofis Alanlarinm Geniglemesi %10

GES ve Yesil Déniistim %d-5

Ar-Ge Yatirtm)ari %16

Pazarlama ve Satis %10-15

Makine, Ekipman ve Proje Yatinmlar) %10-15

Girisim Sermayesi Yatinmlar %35-10

Isletme Sermayesi Ihtiyaglars

TOPLAM

1) Uretim ve Ofis Alanlarimin Genislemesi:

da mevcut tiretim kapasitesinin
¥ bitisik parselinde yer alan bir

"
Sirketin bitylime projeksiyonu ve yeni igletmecilik faal; etler?birl flfeeK
yeterli gelmeyecegi diisiiniilmektedir. Bu cergevede, me?bu{)ti’ P2 ‘
gayrimenkul kiralanmis ve yatirima hazir duruma getirilrnisti’f:‘v&ifkeﬁﬁ@
kapasitesinin geniglemesi igin mavi ve beyaz yakal: personele uygun sartlar saflamak amaciyla sermaye arttirimi
yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %10’k kismumin genislgme yatimmlara tahsis edilmei
ddsiiniilmektedir.
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2) GES ve Yesil Dénligiim: 5 Na 1 5 75 111

Uretim girdileri arasinda dnemli bir maliyet kalemi olugturan enerji gereksinimini miimkiin oldugunca sebeke
haricinden temin edebilmek ve Sirketin temel hassasiyetleri arasinda &n siralarda yer alan asgari karbon salinim
politikas gergevesinde, mevcut itretim alaninin ¢atist ve yeni yapilacak tiretim ve ofis alanlarinin gatisinin giinés
enerjisi panelleriyle kaplanmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Sirketin hizmetinde kullanilan araglarm miimkiin olanlarmin dizel araglardan elektrikli/hibrit
araglara degistirilmesi de s6z konusu politika gergevesinde degerlendirilmektedir.

Sermaye arttirim1 yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %4-5¢lik kismmin karbon salinimini azaltic iyilestirme
yatinmlarinda kullamImas planlanmaktadir.

3) Ar-Ge Yatirimlar:

Sirketin bugiine kadarki biiyiime hikayesinin temelinde yatan Ar-Ge galigmalari bilylime projeksiyonunun da
temelinde yer almaktadir. Yeni driinler ¢ikarmak kadar énemli olan mevcut irilnlerin iyilestirilmesi, iiretim
stireglerinin veriminin arttnlip maliyetinin dilsiirilmesi ¢aligmalar1 6nemli bir kaynak ihtiyaci gerektirmektedir.
Bityime hedefleri arasinda yer alan orta 6lgekli oyun parklar igin halihazirda gelistirilen tirtinlerin yani sira yiksek
katma degerli yeni iiriinler, siirekti yenilenen teknolojilerin iiriinlerde giincel bigimde kullanilmas: ¢aligmalar igin
sermaye arttirimindan kaynaklanan halka arz gelirinin %10 unun tahsis edilmesi planlanmaktadir.

4) Pazarlama ve Sats:

Sirketin icerisinde yer aldig1 sektériin ticaret hacminin biiylik kisrm fuarlardan gerceklesmekte, Sirket de bu
fuarlarda yillardir aktif olarak yer almaktadir. Ancak, bilyilme projeksiyonu j¢inde yer alan orta Slgekli oyun
parklar1 ve mevcut tesislerde hasilat paylagimi yoluyla ekipman bulundurma stratejileri, fuarlarin Stesinde global,
¢apta saha pazarlamasi gerektirmektedir. $6z konusu pazarlamay: yiiksek kabiliyetli, donanimli ve hizli ekiplerden
olugturulmas: bagar: igin Snemli bir adim olacaktrr. '

Diger taraftan, orta 6lgekli oyun parklannin tanttimi icin de reklam ve promosyon c¢alismalart maliyet
olugturacaktir, e

Sermaye arttmmindan gelecek halka arz gelirinin asgari %10 azami %15’lik béliim@niin yukarida belirttigimiz
pazarlama ve sati harcamalarinda kullamilmast planlanmaktadir,

5) Makine, Ekipman ve Proje Yatinmlan:

[zahnamenin diger bolamlerinde ayrintili bi¢imde agiklandig iizere, Sirketin agresif bilyiime projeksiyonu sadece
ticaret/satts alaninda degil, aym zamanda tiretimde de paralelbir bllytimeyi getirmektedir. Ar-Ge yatirimlari ile
birlikte degerlendirildiginde, gelistirilen yiiksek katma degerli ilriinlerin iiretimine Sirket’in uhdesinde devam
edilmesi kalite ve servis sorunlarm asgariye indirmektedir. Bu avantaji devam ettirebilmeyi teminen sermaye
arttirimi yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin asgari %10 azami %15’ lik boliimiiniin makine ekipman ve proje
yatirimlarinda degerlendirilmesi diisiintilmektedir.

6) Girigim Sermayesi Yatirnmlar:

Halka arz sonras: biiyilme planlan arasinda, Sirket’in hali hazirda tedarikgisi olan; tedarik¢isi olmasa bile aktif
olmak istenilen alanlarda tiriin/teknoloji geligtiren, bu faaliyetleri igin kaynaga ihtiyag duyan sirketlere yatirim
yapilmast hem Sirket, hem sektsr hem de @ilke ekonomisi i¢in 6nem tagimaktadir, Halka arz sonras bityiime
planlari gergevesinde organik/inorganik bilyiime stratejileriyle uyum_jcinde, olmak kaydiyla, sermaye,
artrtmindan saglanacak halka arz gelirinin %5 ile %10 arasindaki birkTgaipst, £irisim, sermayesi yatinmlarinda

.. . ; i j £/ .
degerlendirilmesi planlanmaktadir, b A

7) Isletme Sermayesi ihtiyaglar::

Sirket faaliyetlerinin simdiye kadar oldugu gibi bunda 3 CI :

uhdesinde isletme sermayesi bulundurmasi kritik 6nem tagim' i&t;:dlﬁ? @ﬁke‘ Ksynaklan fizerinde bask:

olusturacak boyuttaki borglanmadan kaginilmasi, femel finansal yﬁnc‘!iqu’ren_siw it
% - - gl

Diger yandan, hastlat paylagim: yoluyla isletmecilik ve orta sicekli oyun parklan igin tretim yapilmast,
halihazirdaki ¢alisma yontemi olan siparig iizerine iiretimden farkhhk gostermektedir. Yeni alanlar, dnden_
yiklemeli finansman gerektirmekte, Sirket’in kendi kaynaklartyla tireti yapip sonrasinda uzun silreli hasilat eldfg:’

edilmesi hedeflenmektedir. VV%
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Bir bagska husus da artacak itretim kapasitesi icin artan sabit giderlerin tzkaynakla finanse edilli]:&i z 5 1
hammadde stoklarmm maku] fiyatl: ve hacimli tedariginin saglanabilmesidir.

Yukanda saylan bilyiime finansmanmin niivesini olugturmak iizere, sermaye arttrmi yoluyla saglanacak halka
arz gelirinin %40 ile %50 arasidaki bir bsliimi, isletme sermayesi olarak kullantlacaktir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate almarak, spz konusu fonun kullanmmmda yukanda
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlarr arasmda Sirket menfaatleri dogrultusunda gegis yapabilecektir,
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Bu §mnegin, ibraz edilen ISTANBUL 7. Noterliginden 28.03.2014 tarih ve 4270 onay numarasi ile tasdik
edilmis 034234 - DAVUTPASA VERGI DAIRESI MUD. Vergi Dairesine Kayith 3020516063 Vergi
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